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TEHNOLOSKI PROCES PROIZVODNJE | EMITOVANJA TV PROGRAMA

Ciljevi svake TV stanice se ostvaruju kroz emitovanje programa, a sama proizvodnja programa je
jedan od osnovnih zadataka. Nije u pitanju samo obim programa ve¢ i nacin proizvodnje ili preciznije
re€eno - nacin njegovog obezbedivanja. Vecina TV stanica pored proizvodnje sopstvenog programa, Ciji
je procenat u€edéa u ukupnom emitovanju programa, sa jedne strane odreden zakonskim aktima, a sa
druge strane sopstvenim mogucnostima (finansije, tehnika, kadrovi, ideje...), primorane su ili orijentisane
na kupovinu ostatka programa od drugih TV stanica ili nezavisnih producentskih ku¢a. Potrebno je istaéi
da pod pojmom proizvodnja ne podrazumevamo samo heposrednu — direktnu proizvodnju TV emisija
(sopstvena produkcija), ve¢ sve one faze procesa koje su potrebne da bi se omogucilo emitovanje TV
programa. Na planu televizijske proizvodnje moguce je utvrditi neke opSte zajednic¢ke, tehnoloSko
proizvodne principe, uz napomenu da postoje razli€iti pristupi procesu ostvarenja TV emisija, ali i neki
zajednicki elementi. Sli¢nosti su najprisutnije na planu proizvodnih faza prilikom ostvarenja proizvodnih
zadataka, posto je televizijska tehnologija jedinstvena u osnovi za sve TV stanice, a razlike se javljaju u
samom redosledu i nacinu izvrSenja pojedinih radnih postupaka. TV proizvodnja se moZe sagledati kroz
Cetiri osnovne faze rada:

- planiranje
- priprema (predprodukcija)
- realizacija (produkcija)

- finalizacija (postprodukcija).

PLANIRANJE

Planiranje programa, kao jedan od osnovnih zadataka televizijskih stanica, u direktnoj je vezi sa
planiranjem proizvodnje koja sledi, a koja mora biti uskladena sa postoje¢im tehnic¢kim, finansijskim i
kadrovskim moguénostima. Cesto se u procesu planiranja programa, od strane programskog sektora —
stvaraoca programskih sadrzaja, ne uzimaju u obzir postojec¢i tehnicki, finansijski i kadrovski kapaciteti,
§to dovodi do neuskladenosti izmedu planiranih programskih projekata i moguénostima za njihovu

realizaciju.
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Planiranje pre svega treba da obezbedi prethodne uslove, ne samo za ispunjenje postavljenih

zadataka, ve¢é i istovremeno ostvarenje ekonomskih rezultata.(Z. Popovic)

Planiranje polazi od cilja koji treba posti¢i ljudskom aktivhos$¢éu, uz koriséenje odredenih sredstava. Taj cilj
prvo treba jasno definisati, odnosno precizno odrediti, da bi se potom ispitali i utvrdili putevi koji mogu
dovesti do ostvarenja Zeljenog cilja. Na kraju sledi izbor puta (izmedu viSe mogucih) i sredstava, od kojih
se oCekuje da ¢e dovesti do ostvarenja Zeljenih ciljeva na najoptimalniji nagin. TV planiranje mora biti
precizno i potpuno sa jedne strane, a sa druge mora ostaviti dovoljno prostora za iznenadne slucajeve
(vanredni dogadaiji koji se prate kroz informativni program, ili i8€ekivanje kreativno-stvaralaCke atmosfere
pri realizaciji igranih struktura), koji moraju biti uklopljeni i odgovarajuée iskoris¢eni u funkciji ostvarenja
postavljenog cilja.
e Radni zadaci prilikom planiranja:

1. definisati cilj;

2. ispitivanje i utvrdivanje puteva koji mogu dovesti do ostvarenja Zeljenog cilja;

3. izbor puta (izmedu viSe mogucih) i sredstava od kojih se ofekuje da su najoptimalniji, (uz

najmanji utroSak radne snage i materijalnih sredstava).

e Dva osnovna plana na kojima se ispunjava planiranje a koji se medusobno uslovljavaju:

1. planiranje programa

2. planiranje proizvodnje.
Planiranje programa i planiranje proizvodnje je neodvojivo jedno od drugog, jer se medusobno
uslovljavaju. Kao Sto planiranje proizvodnje polazi od programskih planova, tako i programski planovi
moraju biti u skladu sa postojeéim proizvodnim mogucnostima. Programsko planiranje utvrduje predmete,
koji se proizvodnim planiranjem dovode u realne okvire ka putu za njihovo ostvarenje. Planiranje mora biti
sveobuhvatno i jedinstveno, pa se tako ne sme ispustiti iz vida i planiranje tehnickih, finansijskih i
kadrovskih kapaciteta, koji su u neposrednoj vezi sa proizvodnjom.
Planska aktivhost se deli na dve osnovne grupe:

1. prema predmetu (sadrZaju)

2. prema vremenskom periodu na koji se odnosi.

TehnoloSki proces proizvodnje i emitovanja TV programa TV PRODUKCIJA 2



1. Prema predmetu (sadrzaju):

A\ plan emitovanja programa
B \ plan proizvodnje programa
C \finansijski plan

D \ plan tehni¢kih kapaciteta

E \ plan kadrova i kadrovskih kapaciteta.

2. Prema vremenskom periodu:

A\ dugoroéni plan

B \ srednjoroc¢ni plan

C \ kratkoro¢ni plan
cl\ tromesecni
c2 \ mesecni
c3 \ nedeljni

c4 \ dnevni.

1\A Plan emitovanja programa:

- vreme i period
- obim i struktura
- sopstveni program (premijerni i reprizni)

- otkupljeni VTR i filmski materijali.

1\B _Plan proizvodnje programa:

- obim i struktura
- nacin proizvodnje

- dinamika proizvodnje.

1\C Finansijski plan:

- predkalkulacija troSkova otkupa programa
- predkalkulacija troSkova proizvodnje i emitovanja programa

- planirani prihod.

17
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1\D Plan tehni¢kih kapaciteta:

- nacin realizacije

- dinamika realizacije

- tehnicki kapaciteti za realizaciju i finalizaciju.

1\E_Plan kadrova i kadrovskih kapaciteta:

- kadrovi za planiranje i uredivanje programa
- kadrovi za proizvodnju programa
- kadrovi za tehni¢ko odrzavanje
- kadrovi pratecih sluzbi
- plan rada za svaku grupaciju:
- broj izvrSilaca

- trajanje smene.

2\A Dugoro¢ni plan:

e obuhvata period od tri godine
- razvoj celokupnog sistema TV (proizvodnja programa, dopunske delatnosti)
- investiciona ulaganja

- planirani prihod.

2\B_Srednjorocni plan:

e obuhvata period od jedne godine
- programska orijentacija po kvartalima
- plan rashoda i prihoda

- kadrovski i tehni€ki kapaciteti (moguénosti i potrebe).

TehnoloSki proces proizvodnje i emitovanja TV programa TV PRODUKCIJA 2
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2\c1 Kratkoro€ni plan - tromesecni:

o tromesecni plan je osnovni plan za planiranje, a proisti¢e iz srednjoro¢nog plana
- programska Sema za tri meseca unapred

- struktura programa

- nadcin proizvodnje

- dinamika proizvodnje.

2\c2 Mesecni plan:

e proistiCe iz tromesecCnog plana
- tip i naziv emisije

- sastav autorske i uze ekipe

- vremenski termin proizvodnje
- tehnicki kapaciteti

- predkalkulacija troSkova

- datum emitovanja.

2\c3 Nedeljni plan:

e najprecizniji operativni plan koji proistiCe iz mese€nog plana

- precizno utvrdena potreba konkretnih tehnic¢kih kapaciteta

- kompletan sastav ekipe

- radne operacije (u tehnolo§kom smislu) sa taéno navednim vremenom

- trajanje emisije.

2\c4 Dnevni plan:

¢ proisti€e iz nedeljnog plana
- realizacija dnevnog programa
- svakodnevne radne operacije za tekuci program, kao i izvrSavanje radnih operacija koje su zadate

nedeljnim planom.

TehnoloSki proces proizvodnje i emitovanja TV programa TV PRODUKCIJA 2
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PRIPREMA (predprodukcija)

Priprema kao jedna od faza tehnoloSkog procesa predstavlja logi¢an nastavak prethodne faze planiranja,
pri Cemu su obe faze u neposrednoj funkciji ostvarenja uslova za proizvodnju i emitovanje TV emisija/TV
programa.

Priprema obezbeduje konkretne uslove za proizvodnju na osnovu planom utvrdenih elemenata,
tako da se obezbede Sto bolji uslovi za realizaciju. (Z. Popovic)

Dok planiranje mozZe delimi¢no, uopsSteno da pristupa emisijama prema programskoj vrsti i strukturi
realizacije, priprema se uvek odnosi na odredeni programski projekat, tezeéi da u okviru postojeéih
pravila u televizijskoj stanici, omoguci $to bolje uslove za ispunjenje proizvodnih zadataka, odnosno
ostvarenje programskih projekata. Priprema je veoma zna€ajan i kompleksan zadatak, jer ukoliko ona nije
na zadovoljavajuéi nacin izvrSena, ostvarenje postavljenog cilja u toku neposredne proizvodnje bic¢e
dovedeno u pitanje. Potrebno je naglasiti da se kona¢an uspeh realizovanih emisija ne oCitava samo u
proizvodnom uspehu (vremenski, tehni€ki i finansijski okviri), ve¢ daleko vide u kreativnim rezultatima. U
fazi pripreme, organizaciono delovanje dolazi do punog izraZaja i to u veoma prakticnom smislu.
Producent i organizator, obavljaju najveéi deo svojih poslova upravo u fazi pripreme, uz odgovarajuéi
organizacioni rad za izuzetno sloZzene zadatke koji su ispunjenim brojnim problemima. Oni vode brigu o
svim elementima koji nose odredeni projekat, a u toku pripreme treba da predvide moguce probleme i da
obezbede njihovo prevazilazenje. Svaki programski projekat nosi mnoge specificne zahteve koji proisticu
iz programskih osnova i rezijske koncepcije pojedinih emisija. Sve te zahteve treba utvrditi, dovesti ih u
medusobni sklad a zatim i neposredno ostvariti uslove za njihovo ispunjenje. U okviru pripreme
proizvodnje mogu se uoditi i odredeni radni postupci, koji su proizvodnog karaktera. Tu moZzemo uzeti za
primer izradu kostima, izradu dekora, snimanje tonskih matrica za muziCke emisije, snimanje i obrada
potrebnog video materijala koji ¢e se koristiti za vreme realizacije (snimanje/direktan prenos). U toku

pripremne faze proizvodnje, svi pripremni zadaci mogu se definisati kroz dve vrste priprema:

1. Kreativna priprema

2. Operativno - tehni¢ka priprema.

TehnoloSki proces proizvodnje i emitovanja TV programa TV PRODUKCIJA 2
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Kreativha i operativno-tehni¢ka priprema predstavljaju dva, po karakteru sadrzaja, razliita pristupa
jedinstvenom zadatku — stvaranje konkretnih uslova za proizvodnju. Tako se ovi poslovi pripreme
medusobno uslovljavaju i dopunjuju. Kao $to su operativno- tehnicke pripreme u neposrednoj zavisnosti
od kreativnih elemenata ove faze rada, tako se i kreativne pripreme ne mogu obaviti izolovano od

operativno-tehnickih elemenata, veé u skladu sa njihovim moguénostima u konkretnim uslovima.

Kreativna priprema
e odreduje stvaralacke okvire:

- obezbedivanje programskih projekata na osnovu uredivacke koncepcije;

- utvrdivanje rediteljske koncepcije po programskom projektu.
Kreativna priprema televizijske proizvodnje objedinjuje sve one zadatke koji su kreativno (stvaralacke)
prirode, a pocinju ve¢ od obezbedivanja programskih projekata u formi ideja, sinopsisa, scenarija itd.,
takozvanih programskih ,sirovina“. Prikupljanje, stvaranje ili narucivanje programskih projekata, ostvaruje
se sa utvrdenom programskom koncepcijom TV stanice, preko programskog sektora, u okviru redakcija.
Da bi se na osnovu obezbedenog programskog projekta, doSlo do ostvarenja TV emisije, potrebno je
utvrditi rediteljsku koncepciju (kreativne elemente), koja neposredno usmerava kasniji rad i to u svim
fazama rada. Na osnovu konsultacija sa urednikom i producentom, reditelj pristupa utvrdivanju rediteljske
koncepcije, koja je sa jedne strane uskladena programskim potrebama, a sa druge proizvodnim

moguénostima u TV stanici.

Operativno - tehni¢ka priprema

e utvrduje i obezbeduje materijalno - tehni¢ke uslove:

- tehnicke kapacitete

- kadrovske potrebe

- finansijske elemente.
Operativno-tehni¢ka priprema ne moze se posmatrati kao odvojena celina (isto vazi i za kreativhu
pripremu), jer je povezana sa odgovaraju¢im kreativnim zadacima u toku svih radnih operacija,

proizvodne pripreme. Osnovni zadaci operativno-tehni¢ke pripreme proizvodnje su utvrdivanje tehnickih,
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finansijskih i kadrovskih elemenata, koji su potrebni za ostvarenje Zeljenog programskog projekta.
Kreativna i operativno-tehni¢ka priprema medusobno se uslovljavaju, posto se radni procesi sa kreativnim
i operativno-tehni¢kim karakteristikama njihovih sastavnih elemenata (zadacima koji ih &ine), u fazi
pripreme proizvodnje preplicu, Cine¢i tako jedinstvenu celinu. Sadrzaj radnih procesa proizvodne
pripreme, pre svega zavise od tehnoloSkog nacina proizvodnje, odnosno strukture realizacije odredenog
programskog projekta. Medutim, fazi pripreme TV proizvodnje, moZze se pristupiti i sa opSteg
stanovni$tva, Sto znaci da se proces pripreme proizvodnje sastoji od odredenih radnih procesa u kojima
se preplicu kreativni i operativno-tehni¢ki elementi. Posto priprema proizvodnje TV emisije predstavlja

poseban skup postupaka, mogucée je utvrditi zajednicki sistem radnih procesa.

e U okviru pripremne faze za realizaciju TV emisija utvrdeni su sledec¢i radni procesi:
1. obezbedivanje programskih projekata

. utvrdivanje rediteljske koncepcije

. formiranje autorskog dela ekipe

. izrada i odobrenje predkalkulacije troSkova

. formiranje uzeg dela ekipe

. odredivanje mesta i nacina realizacije

. izrada i razrada knjige snimanja

. izrada, usvajanje i tehniCka razrada idejnih skica dekora, kostima i maske

© 00 N OO O B~ WD

. izbor i angaZovanje izvodaca

=
o

. izrada operativnog plana rada ekipe

=
=

. izrada i odobrenje kalkulacije troSkova

RN
N

. zaklju€ivanje ugovora

[Eny
w

. izrada dekora, kostima i maske

H
N

. obezbedivanje scenske i igrajuce rekvizite

=
(6)]

. obezbedivanje muzike i tonskih efekata

=
()]

. izbor i nabavka VTR materijala

=
~

. obezbedivanje prostorno-tehnickih i odgovarajucih kadrovskih kapaciteta
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18. formiranje punog sastava proizvodne ekipe

19. izrada Spice, dzinglova, forSpana i potrebne el. graficke opreme.

Treba napomenuti da se pojedini radni procesi odvijaju uzastopno (sukcesivno), a neki istovremeno
(simultano). Navedeni radni procesi nisu isklju€ivi i definitivan model, posto svaka emisija zbog svojih
specifi¢nosti zahteva poseban pristup, ali mogu da predstavljaju globalan okvir za ispunjenje zadataka u
toku pripremne faze proizvodnje. Oc€igledno je da ¢e proizvodna priprema svake pojedinacne emisije
zahtevati poseban pristup, $to ¢e uslovljavati i razlike, ne samo po prisutnosti svih navedenih operacija,

veé i u odnosu na redosled i nacin izvrSenja.

Obezbedivanje programskih projekata
Kreativno-proizvodnu osnovu za ostvarenje TV emisija, predstavljaju programski projekti za proizvodniju,
u formi scenarija, sinopsisa, konkretne ideje ili programskog zadatka. Programski projekti, koje moZemo
oznaciti i kao programske ,sirovine“, predstavljaju idejnu osnovu za ostvarenje postavljenog cilja. Kao 5to
je re€eno, obezbedenje programskih sirovina obavljaju redakcije u programskom sektoru, i to na vise
nacina:

- prikupljanje programskih projekata

- adaptacija

- narucivanje programskih projekata.
Prikupljanje programskih projekata obavlja se tako da odgovara programsko-proizvodnim potrebama
redakcije, u okviru programa, a u skladu sa ve¢ utvrdenom programskom koncepcijom TV stanice. U
prikupljanju programskih projekata u€estvuju svi ¢lanovi redakcije (od urednika do novinara, i od autora
do producenta), koji se potom na redakcijskim sastancima predlaZzu, objasnjavaju, analiziraju, dopunjuju i
usvajaju, ako su po formi i sadrzaju u skladu sa utvrdenom programskom koncepcijom i ako su u skladu
sa trenutnim uslovima TV stanice. Prikupljanje programskih projekata moze da se obezbedi i preko
nezavisnih producentskih kuc¢a, koje namenski proizvode odredene programske sadrzaje za potrebe TV
stanica. Vecina producentskih kuc¢a ve¢ poseduje pilote TV emisija sa razli¢itom tematikom, ili razradene

scenarije za pojedine TV emisije koji mogu da se realizuju samo u saradnji sa TV stanicama.
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Adaptacija, odnosno prilagodavanje programske ,sirovine” koja nije stvarana prema televizijskom izrazu,
za potrebe stvaranja konkretne TV emisije. Neophodan je stvaralacki rad na prilagodavanju odredenog
dela (pozorisnog, knjizevnog, muzi¢kog, dokumenta ..) zahtevima TV izraza i TV proizvodnje.

Narucivanje programskih projekata obavlja se na osnovu odredenih programskih osnova, koje su
utvrdene od strane urednika u programskom sektoru. U izvrSenju ovih poslova u€estvuju stvaraoci izvan
TV stanice (samostalni autori ili nezavisni producentske kuce), ili kreativni tim unutar TV stanice. Samo
narucivanje obavlja se po pozivu ili putem javnog konkursa. Svaki programski projekat mora biti prvo
odobren od strane urednika redakcije, zatim predlozen glavnom uredniku, koji upoznaje sve ostale
sektore (pre svega sektor produkcije i tehnicki sektor), i po zavrSenim konsultacijama donosi odluku o
realizaciji odredenog projekta, koji potom mora biti uvr§éen u operativne planove proizvodnje o ¢emu se

dalje brine sektor produkcije.

Utvrdivanje rediteljske koncepcije

Na osnovu programske orijentacije, i izvedene programske koncepcije, a sa uskladenim programskim
projektom pristupa se izboru reditelja. Reditelj je autor reZije televizijske emisije, a njegov osnovni
zadatak je da ostvari planiranu emisiju na potrebnom umetni¢ko-profesionalnom nivou, kroz
sinhronizovan rad cCitave ekipe, u skladu sa utvrdenom programskom koncepcijom. Po obavljenim
konsultacijama izmedu reditelja sa jedne strane, i urednika i producenta sa druge, reditelj pristupa
utvrdivanju reZijske koncepcije datog projekta. On nastoji da programsku ,sirovinu“ prevede na televizijski
jezik, i tako predvidi i odredi kreativne elemente same emisije. Svi dalji postupci u toku faze pripreme,
realizacije i finalizacije, odredeni su utvrdenom rediteljskom koncepcijom. U toku utvrdivanja programsko-
idejne koncepcije reditelj je u stalnom kontaktu sa urednikom koji je odgovoran za konkretnu emisiju,
kako bi se obezbedilo da rediteljska koncepcija bude u skladu sa programskom orijentacijom. Po svim
operativno-tehni¢kim pitanjima koji su u vezi sa utvrdivanjem rediteljske koncepcije, reditelj se konsultuje
sa producentom, kako bi se obezbedilo da rediteljska koncepcija bude uklopljena u objektivhe uslove
(mogucnosti) odredene TV stanice. Utvrdivanje rediteljske koncepcije (izuzev programa igrane strukture),
u nekim TV centrima kod nas obavlja se u kreativnim sluzbama, pod rukovodstvom umetni¢kog direktora

(art direktor). Pored izbora reditelja (odreduje ga umetnicki direktor) i utvrdivanja rediteljske koncepcije,
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kreativna sluzba ucestvuje u izboru ostalih autora (kompozitor, scenograf, kostimograf, direktor
fotografije) kao i u odredivanju vizuelnog identiteta TV emisije (fotografija, scena, kostim, elektronska

grafika...).

Formiranje autorskog dela ekipe
Po utvrdenoj rediteljskoj koncepciji odredenog TV projekta, pristupa se formiranju autorskog dela TV

ekipe, koju pored reditelja €ine:

- scenograf - kompozitor
- direktor fotografije - koreograf
- stilista - dizajner el. grafike.

Njihov zadatak je da zajedniCkim radom utvrde sve kreativhe elemente konkretne TV emisije, vodeci
racuna, kako o uklapanju u rediteljsku koncepciju, tako i o celokupnoj programskoj koncepciji i vizuelnom
identitetu TV stanice. Navedeni autori mogu biti angaZovani izvan TV stanice, kao spoljni saradnici ili se
angazuju postojeci autori iz kreativne sluzbe unutar TV stanice. Programska vrsta i rediteljska koncepcija
odreduju sastav autorske ekipe, Sto znaci da autorski deo ekipe nece imati uvek isti sastav (za
jednostavnije projekte — minimalan sastav autorske ekipe; za slozZenije projekte pored navedinih autora
treba joS dodati — kostimograf, Sminker-masker, vajar, slikar...). Pored sastava ekipe, rediteljska
koncepcija i programska vrsta odreduju i konkretne zadatke (stepen angazovanja) pojedinih autora (izbor
objekata za snimanje ili izrada objekta za snimanje; izbor kostima ili izrada kostima; izbor muzike ili
komponovanje...). Po formiranju autorske ekipe, zakazuje se zajednicki sastanak kome pored reditelja
prisustvuje i producent. Reditelj upoznaje autore sa svojom koncepcijom, i ukazuje Sta trazi od svakog
pojedinacno, odnosno odreduje osnovne pravce uceSéa scenografije, kostima, muzike, el. grafike, svetla,
fotografije... Clanovi autorske ekipe na osnovu iznete koncepcije od strane reditelja, i razrade iste,
predlazu reditelju sugestije i reSenja kako bi se potpunije i preciznije utvrdili svi potrebni kreativni zadaci,
nacin njihovog objedinjavanja i izvrSenja. Producent upoznaje ekipu sa rokovima izvrSenja pojedinih
zadataka i materijalno-tehnoloSkim pitanjima. Najvaznije je da producent uskladi kreativnost autorskog
dela ekipe i uslove (moguénosti) za odredenu TV emisiju sa jedne strane, i realizaciju konkretnog TV

projekta sa realizacijom tekucih TV emisija sa druge strane. Na osnovu odredenih zaklju¢aka proizilaze i
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tehnolosko-finansijski zahtevi, koji ¢e posluziti kao vazni elementi u izradi predkalkulacije troskova. Svaki
Clan autorske ekipe, pojedinacno pristupa razradi svojih zadataka. Po potrebi autori se konsultuju sa
rediteljem i producentom, ali i izmedu sebe, kako bi se pojedina¢na resenja sto bolje uklopila u kona¢no
reSenje za TV emisiju, a u skladu sa programskom koncepcijom i proizvodnim mogucnostima date

televizijske stanice.

Izrada i odobrenje predkalkulacije troSkova

Posto je obezbeden programski projekat, utvrdena rediteljska koncepcija i formiran autorski deo ekipe,
producent pristupa izradi predkalkulacije (predracun) troskova, kako bi se ustanovili finansijski okviri za
proizvodnju date TV emisije. Predkalkulacija treba da objedini sve moguce rashode, koji se mogu javiti
prilikom realizacije emisije, a zatim da se uporede sa raspolozivim sredstvima (prihodima) za odredeni
projekat. Potrebno je napomenuti razliku izmedu predkalkulacije i kalkulacije troSkova realizacije TV
emisije. Predkalkulacija je finansijska projekcija troSkova realizacije odredene TV emisije, i sastavljena je
od finansijskih elemenata koji su na nivou — priblizZnog, posto sa jedne strane imamo osnovne kreativne i
operativno-tehni¢ke potrebe (ali ne i precizne, s obzirom da tek predstoji razrada svakog autora
ponaosob, koja ¢e se uzrocno-posledicnom vezom reflektovati na potrebne operativno-tehnic¢ke uslove),
a sa druge strane potrebno je da pre nego $to nastavimo sa slede¢im radnim procesima, utvrdimo (makar
i priblizno) koliko je potrebno finansijskih sredstava za realizaciju odredenog projekta. U slu¢aju da su
planirani rashodi znacajno veci od potencijalnih prihoda, potrebno je da producent u dogovoru sa
rediteljem pristupi utvrdivanju nove rediteljske koncepcije, kao i autorski pristup ¢lanova autorskog tima,
koji ¢e biti u skladu sa finansijskim moguénostima. Kalkulacija je finansijski plan troSkova realizacije
odredene TV emisije, i sastavljena je od finansijskih elemenata koji treba da budu Sto precizniji, posto je
pre pristupanja izrade kalkulacije, potrebno obaviti niz radnih procesa koji nam ukazuju na sve potrebne
finansijske elemente (formiranje uzeg dela ekipe; odredivanje mesta i nacina realizacije; izrada i razrada
knjige snimanja; usvajanje idejnih skica dekora, kostima i Sminke; izbor izvodaca; izrada operativhog
plana rada ekipe), pomoc¢u kojih ¢emo upotpuniti finansijske podatke. Na osnovu odobrenog
programskog projekta i dogovora sa urednikom, rediteljem, i ostalim ¢lanovima autorskog dela ekipe,

producent pristupa izradi predkalkulacije troSkova realizacije TV emisije, koja sadrzi sledec¢e podatke:
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